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9.1 - INTRODUCAO

Este capitulo aborda a criagdo do Observatério do Sistema Nacional do Patrimé-
nio Cultural (SNPC), realizado por meio de uma cooperacao entre o Instituto Bra-
sileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) e o Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (Iphan), destacando a conceituacdo, as tecnologias

utilizadas e os resultados obtidos.
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O Ibict tem atuado na criagdo de ecossistemas de informag¢do baseados em sof-
tware livre, que integram sistemas informatizados e oferecem solu¢des inovado-
ras para os desafios tecnoldgicos e informacionais enfrentados por instituicdes
publicas e privadas. Em 2023, o Ibict firmou uma parceria estratégica com o Iphan
para desenvolver um projeto de pesquisa voltado a criagdo de um modelo de
ecossistema informacional capaz de promover a interoperabilidade, a integracao

e a analise de dados.

A iniciativa também buscava articular e mobilizar os agentes do SNPC. O SNPC
corresponde a quinta meta do Plano Nacional de Cultura (PNC) e tem como obje-
tivo promover a gestdo compartilhnada do patrimonio cultural brasileiro. A inicia-
tiva visa otimizar os recursos humanos e financeiros disponiveis, garantindo uma

protecdo mais eficaz desse patriménio (Iphan 2024).

Foi nesse contexto que surgiu o projeto “Estudos voltados a um Observatério do
Sistema Nacional do Patrimbnio Cultural Brasileiro, no dmbito do Iphan”, com o ob-
jetivo de desenvolver uma plataforma digital capaz de atuar como provedor de
servicos informacionais que sustentem a gestdo compartilhada do patriménio
cultural, tornando suas ag¢des mais eficazes. A criacdo do observatoério digital re-
presenta uma solucdo estratégica para a organizacao, consolidacdo e dissemi-
nacao de informagdes relevantes, fundamentais para a tomada de decisdo no
ambito das politicas publicas. No entanto, sua implementacdo demanda um ar-
cabouco tedrico e metodoldgico que garanta a coeréncia, a interoperabilidade
e a sustentabilidade da iniciativa. Este capitulo apresenta um panorama dos es-
tudos realizados e dos resultados alcangados entre os anos de 2023 e 2025, no

desenvolvimento e consolidagdo dessa proposta.
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9.2 - O PROJETO DE PESQUISA

Segundo Albornoz e Herschmann (2006), o termo “observatério” remonta histori-
camente ao periodo entre os séculos XVIII e XIX, quando se referia a instituicdes
de pesquisa voltadas a astrologia. A partir do século XX, o conceito passou a ser
aplicado a tematicas sociais (Ortega; Del Valle, 2010), ampliando-se para diferen-

tes areas, especialmente no campo das politicas publicas.

Observatérios tematicos tém se multiplicado como instrumentos de apoio ao
monitoramento de setores especificos, oferecendo dados e indicadores consoli-
dados que subsidiam a tomada de decisdo e a avaliacao de politicas (Pinto et al.,
2017). No campo da cultura, esse tipo de iniciativa exige conhecimento técnico e

setorial aprofundado.

Assim, o projeto de pesquisa representa um esforco de sistematizacdo de co-
nhecimentos, considerando que, conforme Ortega e Valle (2010), os observato-
rios surgem da necessidade de organizar e consolidar informacdes dispersas, ao
mesmo tempo em que se configuram como ecossistemas de informacgdo eficien-

tes e colaborativos.

Caracterizado pela interoperabilidade dos dados, esse ecossistema busca facili-
tar a comunicagao entre diferentes sistemas tecnoldgicos de informacdo, além
de oferecer solu¢Bes que possibilitem a coordenacdo informacional entre os
agentes envolvidos na preservacdo do patriménio cultural. Nesse contexto, a pri-

meira etapa do projeto de pesquisa concentrou-se na elaboracao conceitual e

tedrico-metodolégica do Observatério do SNPC.




Nesse contexto, quatro macro-a¢des foram realizadas: 1) Planejamento do Obser-
vatério; Il) Mapeamento de necessidades e defini¢cdo de servicos de informacao; Il1)

Desenvolvimento da arquitetura da informacao; IV) Estrutura e organizacao visual.

O planejamento é uma peca fundamental no desenvolvimento de um observatoé-
rio, como argumenta Guerrero Pérez et al. (2022). Essa etapa envolve a definicao
do nome, a conceituacao, a defini¢cao dos objetivos, a formulacdo da missao, vi-
sdo e valores, a designacdo dos responsaveis e as dimens&es do Observatdrio.

Para o Observatério do SNPC foi proposto o seguinte planejamento:

Quadro 9.1 - Planejamento do Observatério do SNPC

O nome Observatério do Sistema Nacional do Patrimdnio
Cultural foi escolhido para refletir sua vinculagao institucional
ao SNPC e evitar ambiguidades, destacando sua fun¢do de mo-
nitoramento e ndo apenas de difusdo documental. A denomi-
nagdo também visa garantir clareza e visibilidade em mecanis-
mos de busca.

E uma solucao digital concebida para apoiar a consolidacdo do
Sistema Nacional do Patriménio Cultural, por meio da gestdo e
(ofo]\ [} (T/.X0/' Yol disseminacido de informacdes, além de promover a articulacio
entre os agentes envolvidos na preservagdo do patrimdnio em
todo o pais.

De acordo com a Meta 5 do PNC®', o Observatdrio tem como ob-
jetivo apoiar a institucionaliza¢do e o monitoramento do SNPC,
fortalecendo a coordenacdo e a atuagdo dos entes federativos e
demais agentes na preservacao do patrimdnio cultural.

OBJETIVOS®®

0 Os objetivos especificos sdo descritos no Relatério de cumprimento da meta 02: desenvolvimento e
validagéo do modelo de observatdrio. Disponivel em: https://labCotec.ibict.br/omp/index.php/edCotec/
catalog/view/389/412/2502. Acesso em: 10 set. 2025.

1 As metas estdo disponiveis no Diario Oficial da Unido, Sec&o |, de 14 de dezembro de 2011. O docu-
mento pode ser acessado em: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/plano-nacional-de-cultura/
texto/arquivos-pdf/PORTARIAN123DE13DEZEMBRODE2011.pdf.
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MISSAO

RESPONSAVEIS

DIMENSOES

Integrar e disponibilizar informac8es que apoiem a estrutura-
¢do e consolidagao do SNPC, assegurando o desenvolvimen-
to, a estabilidade, a perenidade e 0 aprimoramento continuo
das politicas, a¢8es, estruturas e capacidades dos agentes que
compdem o Sistema.

Tornar-se referéncia como ponto de articulagdo da rede que co-
necta os diversos agentes do SNPC, ampliando o alcance, a parti-
cipacdo social e a representatividade do patriménio cultural nos
territérios, além de fortalecer os direitos e a cidadania cultural.

Compromisso com a producdo e disseminacao de informacgdes
confiaveis e de qualidade, com o objetivo de apoiar politicas
publicas participativas e integradas para o patrimdnio cultural.
Com base nesse principio, busca-se promover a democracia, a
participacdo social, a descentraliza¢do e o fortalecimento das
politicas culturais.

A criacdo e manutencao do Observatério envolvem a colabora-
¢do de diferentes institui¢cdes, sendo o Iphan e o Ibict os princi-
pais responsaveis até o momento, liderando a implementacao
da plataforma e do sistema de informacao.

O Observatorio do SNPC estrutura-se a partir de diferentes
dimensdes analiticas e funcionais. A dimensdo cronoldgica
acompanha a evolucdo temporal dos fenémenos monitora-
dos, enquanto a territorial organiza as informag¢des em termos
espaciais, permitindo visualizacBes geograficas e analises re-
gionalizadas. A transparéncia ativa assegura o acesso aberto
as informacdes, promovendo seu uso em estudos e a¢des de
preservacao. No eixo da gestdo, sdo reunidos dados gerenciais
sobre o status do SNPC, contribuindo para a formulagdo de po-
liticas culturais e o fortalecimento institucional. A dimensao de
participacao e controle social busca fomentar o didlogo com a
sociedade e a avaliacdo das politicas publicas. No aspecto ins-
titucional, o Observatodrio apresenta os processos conduzidos
pelo Iphan nos territorios, evidenciando atividades, resultados
e lacunas. A dimensdo de governanca federativa monitora as
capacidades operativas dos entes federativos por meio de in-
dicadores especificos. Por fim, a dimensdo voltada a sociedade
identifica os agentes envolvidos na preservag¢do do patriménio
cultural, incluindo iniciativas publicas, privadas e comunitarias.

Fonte: Baseado em Guerrero Pérez et al. (2022)
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A segunda acao envolveu o mapeamento de necessidades e a definicdo dos servi-
¢os de informacdo para o Observatdrio do SNPC. Esse processo foi conduzido por
meio de pesquisa bibliografica, reunides com a equipe do Iphan e, principalmen-
te, por um atelié de design colaborativo. Nesse espaco participativo, foi possivel
identificar e sintetizar as principais necessidades informacionais do Observato-

rio, organizando-as da seguinte forma:

Quadro 9.2 - Necessidades de informacédo Observatério SNPC

Difusdo de informac8es sobre a atuagao do Iphan nos territérios.

Identificacdo dos agentes na preservagdo e salvaguarda do patri-
ménio cultural.

Mapeamento das ac¢Bes dos agentes do SNPC.

Identificagdo das parcerias e redes estabelecidas na atuagao do
SNPC.

Identificacdo e promogdo de boas praticas de preservagdo do
patrimdnio cultural.

Acompanhamento das a¢8es e politicas de patrimdnio cultural.

Disseminacdo de informacgdes por meio de relatérios e ferramen-
NECESSIDADES DE tas de andlise visual.

INFORMAGAO DO
OBSERVATORIO Divulgacdo de eventos, seminarios e webinarios promovidos pe-
DO SNPC los agentes do SNPC.

Criacdo de indicadores para avaliagdo das capacidades operativas
e da atuacao do SNPC.

Criacdo de indicadores para avaliagdo das capacidades operativas
e da atuagao do SNPC.

Identificacdo da atuagdo do Iphan em instancias participativas.

Promogdo de programas de capacitacdo para agentes e fortaleci-
mento institucional.

Criacdo de uma rede de conexdo entre agentes publicos, estrutu-
ras governamentais, instituicdes de pesquisa e sociedade civil.

Criacdo de bases de dados de agentes, agdes, preservacao, legis-
lacdo e diagndstico de capacidades operativas.

Fonte: Projeto Ibict-lphan (2024).
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Em seguida, com base nas necessidades identificadas para o Observatério, foram pro-

postos alguns servigos de informacao, conforme apresentado no Quadro 3, a seguir.

Quadro 9.3 - Servigos de informacgdo propostos para o Observatério SNPC

Dashboard

Agenda

SERVIGOS DE INFORMAGAO Boletins

Cursos e formagdes

Férum

Tesauros

Fonte: Projeto Ibict-lphan (2024).

Aterceira etapa do projeto foi dedicada ao desenvolvimento da arquitetura da in-
formacao do Observatoério. Essa etapa envolve o desenho de estruturas e mode-
los que organizam o espaco informacional, orientando como os dados e conteu-
dos serdo estruturados e acessados. Como metodologia, foi adotada a proposta
de modelo genérico de Macedo (2005), que permite representar 0s processos
basicos do ciclo da informagao. Esse modelo foi utilizado para conceber a arqui-
tetura inicial do Observatoério, destacando, por meio de menus, onde e como as

informacdes seriam organizadas.
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Quadro 9.4 - Protétipo de arquitetura informacional do Observatério do SNPC

CABECALHO GOV BR

Entrar
Legislacdo | Acessibilidade com
GOV BR

Orgaos de Acesso &
Governo informacao

CABECALHO OBSERVATORIO DO SNPC

Observatério

do SNCP Buscar
Logo do Inicio SNPC - Sobre no Ob-
Observatério - serva-
- Politica de tério
informacao

DESTAQUES

Carrossel com noticias e destaques relacionados ao patrimonio cultural e
ao SNPC.
(Ex: Cadastro de agentes)

EXPLORAR

Explorar os indicadores do Observatério do SNPC
(Bens, A¢Ges, Agentes e Legislacao)

Ver todos
SERVICOS DE INFORMACAO
Agenda Boletins fgrurrzsa?;%gs Forum

+ Ver todos os conteddos

MAPA GEOLOCALIZADO

Mapa de Bens, A¢des e Agentes + Mais mapas

Ve

RODAPE GOV BR

Institucional Contato
Observatério - Agenda de autoridades
-lphan .
do SNPC - Quem é quem
- SNPC ' ;
- Galeria de presidentes

Fonte: Projeto Ibict-Iphan (2024).



A arquitetura da informacao também envolve o desenvolvimento da estrutura
visual da pagina, ou seja, o layout. A versao atualmente aplicada no site do Obser-
vatorio do SNPC foi elaborada com base nos elementos da identidade visual do
Iphan e do préprio SNPC. Essa identidade visual pode ser visualizada diretamen-

te na pagina do Observatério®?,

9.3 - AS TECNOLOGIAS

A segunda etapa do projeto concentrou-se na definicdo das tecnologias que com-
poriam o ecossistema tecnolégico do Observatério do SNPC. Apés um estudo
aprofundado e considerando as necessidades e os servi¢os de informacao pre-
vistos para o Observatério, optou-se pela utilizagdo dos seguintes sistemas: Wor-

dPress, Apache Superset e PostgreSQL.

O WordPress é uma plataforma de gerenciamento de contetddo (CMS) de cédi-
go aberto que permite a utilizacdo da arquitetura LAMP, composta pelo sistema
operacional Linux, servidor de aplicacao Apache, banco de dados MySQL e lingua-
gem de programacdo PHP (Brazel, 2011). Essa tecnologia foi adotada como base
para a plataforma digital do Observatério, que integra, apresenta, comunica e

oferece acesso aos seus servicos e conteudos.

O Apache Superset é uma plataforma de Business Intelligence (Bl) de cddigo aberto,
desenvolvida em Python, com back-end em Flask, front-end em React e integracao

nativa com o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados (SGBD) PostgreSQL.

52 Disponivel em: https://observatorio.lphan.ibict.br/. Acesso em: 10 set. 2025.

193




Trata-se de uma solucdo escalavel e flexivel voltada para inteligéncia de negécios,

permitindo a criacdo de dashboards interativos e andlises dinamicas de dados.

9.4 - OS DASHBOARDS

A construcdo do Observatdrio do SNPC teve como etapa fundamental a identifi-
cacdo das principais fontes e necessidades informacionais relacionadas a gestdo
do patrimonio cultural no Brasil. Para isso, foi conduzido um amplo processo de
escuta e articulacdo com diversos departamentos do Iphan, com o objetivo de
mapear tanto os dados disponiveis quanto as informagdes consideradas relevan-

tes para compor a base do Observatorio.

Esse levantamento permitiu identificar um conjunto de tematicas prioritarias, or-

ganizadas segundo os trés niveis federativos que integram o SNPC:

e Nivel Nacional: acbes de monitoramento, fiscalizagdo, preservagao e
educagdo patrimonial; bens reconhecidos pelo Iphan; alocagdo de re-
cursos financeiros (Iphan, emendas parlamentares, Lei Rouanet e Fundo
Nacional de Cultura); recursos humanos disponiveis; marcos legais de
abrangéncia nacional; atuacao de conselhos; sitios arqueoldgicos; dados
georreferenciados; e informacdes relativas ao Programa Nacional do Pa-
trimonio Cultural (PNC);

* Nivel Estadual: acBes de fiscalizacao e preservagdao conduzidas pelos es-
tados; bens reconhecidos em ambito estadual; fundos estaduais e leis de
incentivo a cultura; recursos humanos estaduais vinculados a gestao do
patrimdnio; legislacdo estadual pertinente; estrutura e funcionamento
de conselhos e 6rgaos gestores; e os planos estaduais de cultura;

* Nivel Municipal: a¢bes e programas locais voltados ao patrimdnio; bens
culturais reconhecidos oficialmente no ambito municipal; fundos e legis-
lacBes préprias de incentivo a cultura; conselhos e érgdos de gestdo lo-
cais; e planos municipais de cultura.
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A partir desse mapeamento inicial e da andlise das demandas informacionais

expressas pelas areas consultadas, bem como da avaliagcdo das bases de dados
internas e externas disponiveis, foi possivel delinear uma proposta preliminar de

infraestrutura de dados para a construcao dos painéis analiticos do Observatorio.

Como resultado, elaborou-se uma estrutura de indicadores organizados em di-
ferentes eixos tematicos, os quais abrangem as seguintes dimensdes: bens cul-
turais, acOes institucionais, agentes, territérios, recursos financeiros, legislacao,

entes federativos, patriménio mundial e projetos culturais incentivados.

Para a implementacdo da infraestrutura informacional do Observatério, foram
priorizados os indicadores cujos dados estavam prontamente acessiveis a equipe
do projeto, bem como aqueles oriundos de fontes publicas e confidveis, especial-
mente plataformas institucionais de dados abertos, como o Portal Brasileiro de

Dados Abertos®3.

A seguir, sdo apresentados os conjuntos de indicadores selecionados e projeta-

dos para compor os painéis do Observatério do SNPC.

O primeiro conjunto de indicadores refere-se aos bens culturais reconhecidos
pelo Iphan em todo o territério nacional. Esses dados sao detalhados segundo o
tipo de reconhecimento (tombamento, cadastro, registro e valoragéo) e permitem
a andlise da distribuicdo dos bens por regido administrativa, estado e munici-
pio. Adicionalmente, os bens sao classificados por categorias de reconhecimento

(material, imaterial, ferroviario e arqueoldgico), estado de conservacdo, tipo e

*3 Disponivel em: https://dados.gov.br/home. Acesso em: 11 set. 2025.



livro de inscri¢do. A anadlise contemplou ainda uma perspectiva temporal, possi-

bilitando o0 acompanhamento da evolu¢do das a¢des de reconhecimento ao lon-
go dos anos, incluindo recortes quinquenais. As principais fontes utilizadas para

este conjunto foram os sistemas internos do Iphan: o SICG, o BCR e o Geoserver.

O segundo grupo de indicadores diz respeito as a¢8es institucionais empreendi-
das pelo Iphan, abrangendo tanto o volume total de a¢des quanto seu detalha-
mento por processos institucionais (identificagdo, reconhecimento e preserva-
¢do). Esses dados sao organizados por estado, municipio, tipo de bem cultural e
periodo de realizagdo. Também sdo considerados aspectos como a vigéncia das
acOes, sua localizacao, e a vinculacdo direta com bens culturais e agentes envol-
vidos (sejam pessoas ou organizacdes). As principais bases de dados utilizadas

neste bloco foram o Fiscalis e o INRC, ambas fontes internas do Iphan.

Um terceiro conjunto de indicadores aborda os agentes envolvidos nos processos
institucionais e acdes do Iphan, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas. Os dados
englobam a quantidade total de agentes, sua distribuicdo por tipo e por processo
institucional, bem como suas rela¢des com bens culturais e acdes especificas.
Além disso, sao analisadas a natureza e a area de atuagao das organizacdes, bem
como sua distribuicdo geografica (regido, estado e municipio). Também estdo
previstos cruzamentos entre categorias de agentes e tipos de bens culturais, per-
mitindo identificar padrbes de atuacao e envolvimento. As principais fontes para

esse bloco sdo o INRC, o SICG e registros administrativos internos do Iphan.

Outro conjunto de indicadores contempla a presenca de bens culturais em ter-

ritorios de interesse socioambiental, como terras indigenas, territérios quilom-

196




bolas e areas de protecdo ambiental. A identificacdo desses bens foi realizada

por meio do cruzamento de dados do SICG com informac8es de bases externas,
como as do ICMBio, Funai e Incra. Neste grupo, também foram considerados in-
dicadores relativos as a¢des (tanto internas quanto externas ao Iphan) realizadas
nesses territorios, além do perfil e da quantidade de agentes envolvidos nesses

contextos especificos.

Outro eixo trata da mensuracdo dos recursos financeiros aplicados pelo Iphan
em acBes de identificacdo, reconhecimento, salvaguarda e preservacao. Incluem-
-se indicadores de distribuicdo geografica por estado, municipio e regido admi-
nistrativa, tipos de recursos utilizados e associacdo entre recursos e bens cultu-

rais especificos.

Também foram previstos indicadores para o monitoramento das a¢des e recur-
sos vinculados a Lei Aldir Blanc, com foco na distribuicdo dos recursos por mu-
nicipio, detalhamento das iniciativas realizadas, identificagdo daquelas direcio-
nadas especificamente ao patriménio cultural e cruzamentos geograficos entre

essas acdes e os bens culturais reconhecidos.

No eixo tematico relacionado a legislacdo, os indicadores abrangem a identifi-
cacdo, listagem e quantificacdao de normas legais em ambito nacional, estadual
e municipal que tratam do patriménio cultural. As legislacdes sao classificadas
conforme o tipo de bem a que se referem (material, imaterial, arqueolégico e fer-
roviario) e associadas aos diferentes entes que compdem o SNPC. A distribuicao

territorial dessas normas também é considerada, permitindo analises regionais.

Além disso, prevé-se o cruzamento dessas informag¢des com dados sobre agen-




tes, acdes institucionais e indicadores socioecondmicos, possibilitando a avaliagdo

dos impactos normativos na preservacao e valorizacao do patriménio cultural.

No eixo dedicado ao Sistema Nacional de Cultura (SNC), os indicadores tratam da
adesdo formal de estados e municipios ao sistema e da participacdo institucional
do Iphan em instancias de governanca cultural em nivel local. Sdo contemplados
0 numero total de entes federativos participantes, sua distribuicao por estado
e regido, e 0 monitoramento da existéncia e implementa¢do de instrumentos
como planos de cultura, conferéncias e conselhos culturais nos quais o Iphan

atue ou acompanhe.

No plano internacional, os indicadores incluem os bens culturais brasileiros re-
conhecidos pela Unesco, com detalhamento por categoria de reconhecimento,
além da sua localizacdo por regido administrativa, estado e municipio. Esses da-
dos oferecem uma perspectiva global da valorizacao do patrimédnio cultural bra-

sileiro, complementando os indicadores nacionais.

O conjunto de indicadores contempla os projetos culturais que captam recursos via
Lei de Incentivo a Cultura (Pronac), com atencao especial aqueles voltados ao patri-
mdnio cultural. S3o analisadas a quantidade total de projetos, sua distribuicdo por
regides, estados e municipios, variacdes ao longo do tempo e cruzamentos geografi-

COs entre 0s projetos incentivados e os tipos de bens culturais reconhecidos.

No que se refere a construgao dos dashboards interativos, um dos servicos cen-
trais do Observatorio, os painéis analiticos foram desenvolvidos com o objetivo

de facilitar o cruzamento de dados, por meio de graficos e visualiza¢des dinami-
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cas, permitindo que gestores realizem analises de forma agil e orientada. Essa

ferramenta visa ampliar o conhecimento sobre o ambiente interno e externo ao

Iphan e ao SNPC, subsidiando a tomada de decisbes estratégicas.

A partir das fontes de informacgdo disponiveis BCR, INRC, Fiscalis, SICG e Geoser-
ver e das necessidades informacionais identificadas ao longo do projeto, foram
elaborados trés dashboards principais, que estruturam os dados em blocos te-
maticos inter-relacionados. Esses painéis, embora distintos, trazem informacd&es

complementares e sdo denominados: Bens Culturais, Agentes e A¢des.

O dashboard de Bens Culturais consolida os dados referentes aos bens reconhe-
cidos oficialmente pelo Iphan, abrangendo as categorias de tombamento, regis-
tro, cadastro e valora¢cdo. No ambito do Observatério do SNPC, consideram-se
bens culturais todos aqueles de natureza material e/ou imaterial que receberam
reconhecimento formal por parte do Iphan. Esse reconhecimento inclui edifica-
¢des historicas, sitios arqueoldgicos, paisagens culturais, praticas e expressdes
da cultura imaterial, entre outros. Com base nesse conceito, foi estruturado o

seguinte dashboard:

Figura 9.1 - Visdo inicial do dashboard de Bens Culturais®

Fonte: Observatério do SNPC (2025).

* Disponivel em: https://observatorio.lphan.ibict.br/bens-culturais/. Acesso em: 11 set. 2025.
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O dashboard de Agentes consolida informac8es sobre as pessoas e entidades

envolvidas com o patriménio cultural no ambito do Observatério do SNPC. O
conceito de agente, definido em conjunto com o Iphan, abrange pessoas fisicas
e juridicas cuja atuacao qualificada esteja vinculada a bens culturais, incluindo

instituicBes publicas, organiza¢des da sociedade civil, redes e coletivos.

Essa atuacdo qualificada refere-se a atividades relevantes na preservacao, sal-
vaguarda, promoc¢do ou gestdo do patriménio cultural, sendo reconhecida por
sua formalizagdo, documentacao ou relevancia técnica, politica, institucional ou
comunitaria. Em outras palavras, trata-se de agentes cuja contribuicdo seja sig-
nificativa para a politica de patriménio cultural, ainda que sua vincula¢do ocorra

em diferentes esferas e com distintos niveis de formalizagao.

Esses agentes estdo registrados em diferentes sistemas do Iphan, e sua identi-
ficacdo constitui um elemento estratégico para o funcionamento do Observa-
torio. Para tanto, é essencial que os dados associados a esses agentes sejam
integros, completos e padronizados, garantindo a producdo de indicadores

consistentes e alinhados aos objetivos do projeto. A luz desse conceito, foi ela-

borado o seguinte dashboard:




Figura 9.2 - Visdo inicial do dashboard de Agentes>

Fonte: Observatorio do SNPC (2025).

O dashboard de A¢des tem como objetivo reunir as iniciativas relacionadas aos
bens culturais em todo o territério nacional. No contexto do Observatério do
SNPC, as a¢des correspondem a atividades institucionais voltadas a preservacdo
(como fiscalizagdo, conservacao e restauracao) e a identificacdo (por meio do In-
ventdrio Nacional de Referéncias Culturais - INRC). Com base nesse conceito, foi

desenvolvido o seguinte dashboard:

%% Disponivel em: https://observatorio.lphan.ibict.br/agentes/. Acesso em: 11 set. 2025.
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Figura 9.3 - Visdo inicial do dashboard de Acdes>®

Fonte: Observatorio do SNPC (2025).

9.5 - CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do Observatério do SNPC é um importante passo na ges-
tdo do patrimdnio cultural brasileiro, visto que reune esforcos interinstitucionais
para a criacdo de um sistema eficiente de coleta, andlise e disseminacao de da-
dos. A parceria entre o Ibict e o Iphan permitiu a implementacao de um modelo
de ecossistema informacional integrado, cujo objetivo é facilitar a coordenacao
entre os diversos agentes responsaveis pela preservacdo e valorizacdo do pa-
trimdnio cultural no Brasil. Ao integrar dados de diferentes fontes e sistemas, o
Observatério ndo s6 aprimora a gestao publica, mas também fortalece a trans-

paréncia e a participacdo social nas decisdes relacionadas ao patrimonio cultural.

% Disponivel em: https://observatorio.lphan.ibict.br/acoes/. Acesso em: 11 set. 2025.




Os resultados do projeto, apresentados por meio de indicadores e dashboards

interativos, representam um avango no monitoramento e na analise das a¢des
institucionais, dos agentes envolvidos e dos bens culturais reconhecidos. A cria-
¢ao dos dashboards de Bens Culturais, Agentes e A¢des permite um cruzamento
dindmico de informagdes, facilitando a tomada de decisGes por parte dos gestores.
Esses painéis analiticos visam aprimorar a compreensao do estado atual do patri-
monio cultural brasileiro, ao mesmo tempo em que oferecem uma plataforma in-
terativa que pode ser utilizada para a formulacdo de politicas publicas mais asserti-

vas e para a identifica¢cdo de lacunas e oportunidades no processo de preservagao.

Além disso, a implementac¢do do Observatério do SNPC contribui para a constru-
¢do de uma governanca cultural mais eficaz. Ao integrar indicadores especificos
para avaliar as capacidades operacionais dos entes federativos e monitorar a
atuacdo de conselhos e organismos gestores, o Observatério fortalece a rede de

preservacao do patriménio cultural no Brasil.

Quanto a sustentabilidade e continuidade, a plataforma, fundamentada em tec-
nologias de codigo aberto e com énfase em dados abertos, assegura a evolugao

continua do sistema, adaptando-se de maneira agil as demandas emergentes da

sociedade e as necessidades do patrimdnio cultural.
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