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2.1 - INTRODUCAO

O Centro de Documentagao do Patriménio (CDP) do Instituto do Patrimdnio His-
térico e Artistico Nacional (Iphan) é uma unidade especial que se dedica a salva-
guarda e gestdo da memdria institucional do Instituto, bem como atua no auxilio
a arquivos publico, comunitarios, eclesiasticos, entre outros, responsaveis pela
preservacdo do patriménio documental por eles produzido e acumulado. Sua
criagdo em 2017, a partir da reestruturacdo da Coordenac¢do de Documentacao

e Informacao (CODIN), conferiu novo status e atribui¢des estratégicas a unidade,
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que desde sua constitui¢do, foi responsavel pela custédia, preservacao e difusao

de acervos arquivisticos e bibliograficos de relevancia nacional.

Este estudo tem como objetivo analisar o processo de institucionaliza¢ao do CDP,
examinando trés dimensdes: (1) as transformag¢des administrativas e estruturais
ocorridas desde sua criacao; (2) os desafios enfrentados no ambito da gestdo
documental e do financiamento de projetos; e (3) as novas diretrizes implemen-
tadas a partir de 2024, que reorientaram sua atuacao para uma perspectiva mais
articulada com as demandas sociais. A analise considera ainda as iniciativas re-
centes do Centro, como o programa Docvisitas e o CDP Convida, que exemplificam

essa reconfiguracdo de fungdes.

Metodologicamente, a pesquisa baseia-se em documentos institucionais, e re-
gistros administrativos disponiveis para acesso publico por meio do Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEl) do Iphan, complementados por livros e artigos,
que dialogam com a arquivologia e os arquivos patrimoniais. O recorte temporal
abrange o periodo 2016-2025, representando tanto a fase de estruturacdo inicial

quanto o recente processo de redefinicdo de acdes desenvolvidas pelo CDP.

A estrutura do trabalho segue uma abordagem cronoldgico-tematica, iniciando
pela analise do processo de criagdo e consolidacdo institucional do CDP, passan-
do pelos desafios de sua implementacdo, até alcangar as atuais iniciativas que
reposicionam o Centro como espa¢o de mediacdo entre acervos e sociedade.
Por fim, sdo tecidas consideragées sobre o potencial do CDP como instrumento
de democratiza¢do do acesso a informagao patrimonial e de fortalecimento da

cidadania cultural.



2.2 - TRANSFORMACOES ADMINISTRATIVAS: A CRIACAO
CENTRO DE DOCUMENTACAO DO PATRIMONIO

Este capitulo tem como objetivo apresentar um breve histérico do CDP e analisar
0 seu processo de estruturacdo enquanto unidade especial do Iphan, tomando
como recorte os eventos que consideramos de relevancia ocorridos a partir do

ano de 2016.

Neste sentido, mencionamos a criagdo do Departamento de Cooperagdo e Fo-
mento (DECOF) em 2017, unidade que absorveu a maior parte das competéncias
do extinto Departamento de Articulagdo e Fomento (DAF). Naquele contexto, as
atribuicGes relacionadas a gestdo documental e informacional eram de respon-
sabilidade da CODIN, sediada em Brasilia e subordinada a Coordenacao-Geral de

Pesquisa e Documentag¢do (COPEDOC), localizada no Rio de Janeiro.

A CODIN cabia, em linhas gerais, a coordenacdo das politicas de gestdo
de documentos e informacdes, além da elabora¢do de diretrizes para as
areas de arquivo e biblioteca, que eram posteriormente disseminadas

as superintendéncias regionais e demais unidades especiais do instituto.

Com a criacdo do DECOF, consolidou-se uma nova configuracdo administrativa
na qual a CODIN foi elevada ao status de unidade especial, transcendendo suas
funcdes originais. Essa transformacao institucional ampliou seu escopo de atua-

¢do: além de gerenciar a documentacao e informacao do Iphan, o agora denomi-



nado CDP se volta para a gestao da informacdo e do conhecimento institucional
e democratiza¢do do acesso aos acervos documentais referentes ao patriménio

cultural brasileiro.

Internamente, o CDP herdou a estrutura divisional da extinta CODIN, composta
originalmente pela Divisao de Gestao Documental (DIVGED), Divisdo de Tratamen-
to Documental (DIVDOC) e Divisdo de Conservacao de Documentos (DIVCON).
Durante o processo de consolidacdo das competéncias do DECOF, a equipe do
CDP empenhou-se em articular as atividades dessas trés divisdes com os traba-
Ihos desenvolvidos pelos principais 6rgaos de documentacdo do Iphan, incluindo
o Arquivo Central de Brasilia, a Biblioteca Aloisio Magalhaes, o Arquivo Central do
Rio de Janeiro, a Biblioteca Noronha Santos e o Nucleo de Conservagdo de Docu-

mentos do Rio de Janeiro™.

Atualmente, o CDP apresenta uma estrutura reorganizada, com duas divises
sediadas em Brasilia - a Divisdo de Tratamento Documental (DTD), responsavel
pela Gestdo Negocial do SEl e pelo Arquivo Central Se¢do-Brasilia e a Divisdo de
Gestdao Documental (DGD), responsavel pela Biblioteca Aloisio Magalhdes, Biblio-
teca Digital do Iphan e pelo Catalogo Pergamum - e uma Chefia de Servico res-
ponsavel pelo Arquivo Central - Secao Rio de Janeiro e Biblioteca Noronha Santos

(Iphan, 2023).

Essa configuracao reflete um processo de adaptacdo institucional que preser-
vVou as competéncias essenciais da estrutura anterior e fez parte do processo

de consolidagdo do CDP como unidade especial do Iphan, dotada de autonomia

" Informacgbes sobre as mudancas administrativas no Iphan disponiveis no Oficio N° 20/2019/ACI-
BSB/DIVGED/CDP/DECOF-Iphan, acessivel no médulo de consulta publica no SEI do Instituto.



gerencial e capacidade estratégica para atuar ndo apenas com um olhar voltado

para as questdes internas, mas com uma visao ampla da fungao social dos arqui-
vos e bibliotecas e do potencial do CDP como ator na democratizagdo do acesso
a informacao sobre os arquivos patrimoniais e na preservacao do patriménio
documental. Neste sentido, o CDP auxilia na preservacdo de memdrias e na cons-
trucdo de bases para o desenvolvimento da sociedade. Sobre isso, Bellotto (2014)

comenta que:

A preservacao do patriménio cultural significa a preser-
vacdo da memoéria de toda uma sociedade que tenha
produzido e acumulado aquele patrimbnio, que é a
soma de todos os saberes, fazeres, comportamentos e
experiéncias que, a partir dos seus objetos, registros e
produtos concretos, foram produzidos no evoluir dessa
sociedade (Bellotto, 2014, p. 135).

Ressaltamos ainda que é papel do Estado brasileiro, de acordo com a constitui-
¢do de 1988 no art. 215 “defesa e valorizagdo do patriménio cultural brasileiro”
bem como que a Lei 8.159/1991 elenca que “é dever do Poder Publico a gestao
documental e a de protec¢do especial a documentos de arquivos, como instru-

mento de apoio a administracdo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como

elementos de prova e informacao”, diretrizes as quais o CDP se alinha no desen-

volvimento de suas atividades.




2.3 - OS DESAFIOS ENFRENTADOS: O EXERCICIO DE PLANEJAR
E EXECUTAR

Centros de Documentacao e Centros de Memdria carregam consigo a caracte-
ristica de serem hibridos, isto é, abrigarem documentos ligados aos arquivos,
bibliotecas e museus, com o objetivo de preservacdo da memédria. Bellotto, ao
abordar a respeito da remontagem da memdria, diz que “ndo custa reiterar que
sua espinha dorsal é o arquivo. Nao é preciso referenciar todos os seus docu-
mentos de valor permanente, podendo, de outra parte, constar os que ndo sao
de valor permanente, mas que possam fornecer dados significativos” (Bellotto,

2004, p. 277).

Neste sentido, percebemos que os Centros de Documentag¢do sao imbuidos de

uma “aura simbdélica” conforme Nora apresenta:

mesmo um lugar de aparéncia puramente material,
como um depdsito de arquivos, s6 € lugar de memoria
se a imaginac¢do o investe de uma aura simbdlica. Mes-
mo um lugar puramente funcional, como um manual de
aula, um testamento, uma associa¢ao de antigos comba-
tentes, s6 entra na categoria se for objeto de um ritual.
Mesmo um minuto de siléncio, que parece o exemplo
extremo de uma significagdo simbdlica, € ao mesmo
tempo o recorte material de uma unidade temporal e
serve, periodicamente, para uma chamada concentrada
da lembranca (Nora, 1993, p. 21).




Preservar, dar tratamento técnico e difundir os acervos sob sua guarda, dando
acesso a informagdes e documentos é o cerne das atividades dos centros de do-
cumentagdo e impacta sobremaneira na constru¢ao do conhecimento no ambito

de seus espacos de atuagao.

No contexto de criagdo do CDP, houve um processo de estudos e aprimoramento
para se desenhar qual seria o papel do CDP no contexto institucional e nacional.
Neste ambito foi promovido um Workshop Internacional, realizado em Brasilia
entre os dias 13 e 14 de outubro de 2016. O evento contou com a participacao de
duas especialistas do Instituto Andaluz de Patrimdnio Histérico (IAPH), além de
técnicos do Iphan, em especial arquivistas e bibliotecarios. Iniciativa que propor-
cionou um importante intercambio de experiéncias entre as institui¢cdes, contri-
buindo para a reflexdo sobre os desafios e expectativas relacionados ao que se

pensava na época, como propédsito do CDP (Iphan, 2016).

Buscando alinhar as a¢des as necessidades institucionais do Iphan, estabeleceu-
-se uma parceria com a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos (OEl), visando
auxiliar na estratégia de estruturacdo e consolida¢do do Centro. Diversas reu-
nides foram realizadas entre as institui¢cdes, resultando na producdo de docu-
mentos técnicos e planilhas que delineavam as diretrizes iniciais para o CDP.
Dentre os encaminhamentos discutidos, destacou-se a possibilidade de formali-
zagao de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), no valor de R$ 13 milhdes,

destinado a viabilizar um projeto de longo prazo (Iphan, 2018).

Em colabora¢do com a Coordenacao-Geral de Cooperacao Internacional (COGE-

CINT), o CDP elaborou um cronograma fisico-financeiro detalhado, com duracdo



de quatro anos, cujo objetivo era assegurar a criacao, implementacao e operacio-
nalizacdo completa do Centro. O plano estabelecia metas especificas para cada
etapa, prevendo, ao final do periodo, a entrega de uma estrutura plenamente
funcional, capaz de atender as demandas de gestdao documental e difusdo do
patrimdnio documental. Essa iniciativa refletia o compromisso do Iphan em con-
solidar o CDP como uma unidade estratégica, dotada de autonomia técnica para

gerir e democratizar o acesso ao seu acervo.

Posteriormente, verificou-se a inviabilidade do valor originalmente previsto no
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), o que demandou uma significativa re-
formulagdo do projeto. O orcamento, inicialmente estimado em R$ 13 milh&es,
foi reduzido para R$ 2 milhdes, exigindo um redimensionamento de escopo que
priorizasse entregas e etapas consideradas estratégicas para a consolida¢do do
Centro de Documentacdo do Patrimonio (Iphan, 2019). Essa versdo adaptada do
projeto, manteve a estrutura de cronograma fisico-financeiro, porém com foco

em atividades essenciais para a efetivacao das competéncias centrais do CDP.

Diante das limita¢Bes orcamentarias e da ndo concretizacao do TAC, explorou-se
alternativa junto ao Fundo de Direitos Difusos do Ministério da Justica. Contudo,
com dotag¢do ainda mais modesta que a do segundo TAC, a proposta restringiu-
-se a criacao de um repositério institucional digital, destinado ao armazenamen-
to e disponibilizacao de publica¢bes e documentos bibliograficos e arquivisticos

do Iphan. Essa iniciativa, entretanto, ndo logrou éxito (Iphan, 2019).

Nos anos subsequentes, observaram-se progressos significativos, com especial

destaque para as a¢des desenvolvidas no ambito das bibliotecas. Dentre esses



avancos, cabe mencionar: (1) a criacao e posterior formalizacao, através de porta-

ria institucional, da Rede de Bibliotecas do Iphan'?; (2) a aquisi¢do e implementa-
¢do do sistema Pergamum - plataforma integrada de gestao e difusao de acervos
bibliograficos - disponibilizado para todas as superintendéncias regionais e uni-
dades especiais'3; e (3) o desenvolvimento da Biblioteca Digital do Iphan, projeto
realizado em parceria estratégica com o Instituto Brasileiro de Informacdo em

Ciéncia e Tecnologia (lbict)™.

No que diz respeito aos arquivos, durante alguns anos as iniciativas se voltaram
para questdes internas do Instituto, ligadas principalmente a: (1) gestao de docu-
mentos, identificacdo, classificacdo e avaliagdo de documentos de Sede; (2) ges-
tdo negocial do SEI, parametrizando o sistema arquivisticamente; (3) atendimen-
tos aos usuarios, principalmente pesquisadores com interesse nas diversas areas
que se conectam com o patrimdnio; (4) registro nos livros de tombo, formalizacdo
do tombamento de bens materiais; (5) assessoria técnica, neste momento, volta-

da para as superintendéncias e unidades especiais do Iphan.

2 Informagdes sobre a rede de bibliotecas disponiveis em: https://www.gov.br/Iphan/pt-br/unidades-
-especiais/centro-de-documentacao-do-patrimonio/rede-de-bibliotecas. Acesso em: 12 set. 2025.
3 Informagdes sobre o pergamum, disponiveis em : https://www.gov.br/Iphan/pt-br/unidades-espe-

ciais/centro-de-documentacao-do-patrimonio/pergamum. Acesso em: 12 set. 2025.
" Informagdes sobre a BD do Iphan disponiveis em: https://bibliotecadigital.lphan.gov.br/home. Aces-

so em: 12 set. 2025.



2.4 = CDP: NOVAS DIRETRIZES

Com a posse de nova diretoria em meados de 2024, o CDP do Iphan passou por
uma significativa reorientacdo em sua atuac¢ao, marcada pela incorporagao de

novas iniciativas que visam:

1. Ampliagao do didlogo social - Implementacao de estratégias mais efetivas

de intera¢do com diversos publicos

2. Valorizacdo da funcdo sociocultural dos arquivos - Enfase no papel dos

documentos como instrumentos de cidadania

3. Democratiza¢do do acesso - Desenvolvimento de novas formas de apro-

ximacdo entre a comunidade e o acervo patrimonial (Iphan, 2025).

E importante ressaltar que os centros de documentacdo cumprem uma funcéo
social, que vai além do mundo académico, muito importante para a preservacao
da memoria e construcao de identidades. Neste sentido (Merlo, 2020, p.66),
dispde que “reside ai funcao social do arquivo, ser um canal de preservac¢ao da
memoria, divulgacdo de documentos e informacdes essenciais para construgao
e manutencdo de uma sociedade mais justa e democratica”. Entre as ac¢des

desenvolvidas pelo Centro de Documentag¢ao do patrimonio, destacamos:

1. O programa Docvisitas: que oferece visitas mediadas mensais fixas e

agendadas sob demanda ao Arquivo Central do Iphan - Secao Brasilia e




Biblioteca Noronha Santos. Estas visitas temaéticas utilizam o acervo do-

cumental do Iphan como base para contar histérias sobre bens culturais
registrados, explicar os processos de trabalho da instituicdo e demonstrar
as atividades técnicas realizadas pelos profissionais do CDP™. As visitas sao
estruturadas para proporcionar uma experiéncia educativa e interativa,
nas quais os participantes podem conhecer de perto como os arquivistas
e bibliotecarios trabalham no tratamento, organiza¢ao e disponibilizacdo
dos documentos. Cada visita aborda um tema especifico, criando cone-

x8es entre os acervos e a histéria do patriménio cultural brasileiro.

O programa cumpre um importante papel na democratizacdo do acesso
a informacgdo, permitindo que diferentes publicos - desde estudantes até
pesquisadores e interessados em patrimonio cultural - compreendam o
valor dos documentos preservados e o trabalho técnico envolvido em
sua gestdo. As visitas sob demanda podem ser adaptadas para atender
as necessidades especificas de grupos, tornando a experiéncia mais rele-

vante para cada publico.

O projeto CDP Convida: iniciativa de capacitacao promovida pelo Centro
de Documentagdo do Patrimdnio do Iphan, que busca ampliar o acesso
ao conhecimento em arquivologia e arquivos patrimoniais, oferecendo
cursos e oficinas gratuitos em formato hibrido ou virtual, ministrados por
renomados especialistas da area. O objetivo central do CDP Convida é
criar espacos de formacdo e troca de experiéncias, nos quais profissio-

nais do Iphan, pesquisadores e o publico em geral possam adquirir e

' Informagdes sobre agdo do Docvisitas disponivel em: https://www.gov.br/Iphan/pt-br/assuntos/
noticias/Iphan-promove-visita-mediada-ao-seu-arquivo-central-em-brasilia. Acesso em: 12 set. 2025.



compartilhar conhecimentos técnicos sobre organiza¢do, preservacao e

difusdo de acervos documentais. Os temas abordados sdo variados, indo

desde nocdes basicas de arquivologia até questdes mais complexas.'®

O Sistema de Arquivos do Iphan: representa um projeto estratégico para
a organizagdo, normatizacdo e integracao das atividades arquivisticas
em toda a estrutura do Instituto, abrangendo suas superintendéncias
regionais, unidades especiais e sede. A iniciativa tem como objetivo prin-
cipal estabelecer diretrizes comuns, promover a gestao documental uni-
ficada e garantir a preservacao e acesso ao patrimdnio arquivistico sob
custédia do Iphan. Neste contexto, as superintendéncias e unidades espe-
Ciais, operacionalizam as diretrizes advindas do 6rgado central do sistema,
gue foram anteriormente debatidas e elaboradas em conjunto com seus
membros, adaptando-as quando necessario as especificidades regionais,
porém sempre em conformidade com os principios estabelecidos. Res-
salta-se que o Sistema de Arquivos do Iphan é composto por represen-

tantes das Superintendéncia e Unidades Especiais do Iphan (Iphan, 2025).

6 Informagoes sobre agdo do CDP convida dlspomvel em: nzps //www.ng br/lphan/pt br/assuntos/

7Z-

so em: 12 set. 2025.



5. Missbes Arquivisticas do Iphan - consiste em ag¢des de assessoria técnica

voltadas para arquivos municipais e estaduais, instituicdes comunitarias
detentoras de acervos histéricos, movimentos sociais e organizacdes da
sociedade civil com arquivos memoriais, além de centros de documenta-
¢do. Este trabalho tem impacto direto na preservacao da memoria cole-

tiva regional e na qualificacao profissional dos gestores destes acervos.

As ac¢des desenvolvidas abrangem trés eixos principais de atuagdo: (1) No ambi-
to da elaboragdo de projetos, as equipes técnicas do Iphan prestam auxilio na
criacdo e organizagdo de arquivos, e desenvolvem projetos especificos para con-
servacdo e digitalizacdo de acervos. Este suporte é especialmente valioso para
instituices com recursos limitados; (2) No campo da capacitacdo profissional,
as Missbes Arquivisticas realizam treinamentos especializados para gestores e
técnicos, ministram oficinas praticas sobre organizacdo, descricdo e preservacao
documental, e promovem eventos para difusdo de conhecimentos em arquivo-
logia. Estas atividades sao adaptadas as necessidades especificas de cada regiao
ou instituicdo atendida. (3) A articulagdo institucional constitui o terceiro pilar de
atuacdo, no qual o Iphan atua como mediador para estabelecer parcerias entre
arquivos, bibliotecas e universidades, apoia a integracdo de acervos em redes de
informacdo e pesquisa, e fomenta a cooperagdo técnica entre diferentes institui-

¢des de memédria.



Ressaltamos que essa iniciativa busca contribuir para a preservacao do patrimé-

nio arquivistico brasileiro, fomentando seu acesso e utiliza¢ao pela sociedade.”

2.5 - CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da trajetéria do CDP do Iphan entre 2016 e 2024 revela o seu processo
de amadurecimento institucional, marcado por desafios estruturais, reformula-
¢des e uma progressiva ampliacdo de seu escopo de atuacdo. Os documentos
examinados demonstram que, embora a unidade tenha enfrentado limita¢des
orcamentarias e necessidades de readequacdo de projetos, consolidou-se como
ator importante para a preservacao e difusao dos arquivos patrimoniais, assu-

mindo um papel ativo na mediagao entre documentos e sociedade.

As iniciativas implementadas a partir de 2024 - particularmente os programas e
as a¢des de democratizacdo do acesso - representam um ponto de inflexdo na
atuacdo do CDP. Projetos como o Docvisitas, e o CDP Convida evidenciam uma
clara intencionalidade em transformar os acervos e o saber arquivistico em fer-
ramentas pedagogicas e instrumentos de construcdo identitaria, alinhando-se as

diretrizes contemporaneas de arquivologia social.

Este estudo permitiu identificar trés principais contribui¢cbes do CDP para a poli-

tica patrimonial brasileira:

7 Informagdes sobre assessorias técnicas do Iphan disponiveis em: https://www.gov.br/Iphan/pt-br/
assuntos/noticias/centro-de-documentacao-do-patrimonio-oferece-assessoria-tecnica-para-arqui-
vos-publicos-e-comunitarios. Acesso em: 12 set. 2025.



1. Institucional: a criacao de um Sistema de Arquivos que possibilita avan-

¢os e uma gestdo documental unificado para o Iphan;

2. Social: o desenvolvimento de a¢des de aproximacao entre acervos e di-

versos publicos;

3. Epistemolégico: a valorizagdo dos documentos arquivisticos como fon-

tes primarias para a compreensdo da formacao cultural brasileira.

Persistem, contudo, desafios a serem superados, especialmente no que tange a

garantia de recursos estaveis para a preservacdo de acervos e difusdo de acervos.

Por fim. O caminho percorrido pelo Centro nos ultimos anos aponta para uma

promissora convergéncia entre preservacdao da memoria e transformacgdo social,

reafirmando a importancia estratégica da documentag¢do patrimonial para o pais.
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